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POI 2020 - SEGUNDO SEMESTRE.

FECHA : Cusco, 08 de Abril de 2021.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para expresarle un cordial saludo con
la finalidad de informarle que nuestra entidad Unidad ejecutora 796 - Region
Cusco-Educacion, se encuentra registrada en el aplicativo informativo CEPLAN
v.01, supervisada por la direccion nacional de seguimiento y evaluacion de la
implementacién del POl anual, la evaluacion es un analisis objetivo, integral de
una politica nacional implementada a nivel nacional, que busca determinar la
pertinencia, la verificacion del cumplimiento de logros esperados.

Asimismo, se ha culminado con la evaluacion de la implementacion del POI
2020 - segundo semestre en el aplicativo CEPLAN v.01, con la finalidad remitir
la informacién de evaluacion al Gobierno Regional de Cusco.

Sin otro particular es todo en cuanto informo para su conocimiento.

Atentamente.
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RESUMEN
EJECUTIVO

La Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLAN, aprobada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y su modi’catoria la
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, establecen
pautas para la elaboracion, implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua de

las politicas y planes Institucionales de las entidades.

Que, conforme a la Directiva N° 006-2018-GR CUSCO/GR, "Normas para la

Ejecutiva Regional N° 359-2018-GR CUSCO/GR de fecha 24 de mayo del 2018 y la Guia para el
Planeamiento Institucional, modi?cado por Resolucién de la Presidencia del Consejo
3 Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de Marzo del 2019, el Plan Operativo
Institucional (POI) es un instrumento de gestion que contiene la programacion de

actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las AEl de?nidas en el PEI, en

un periodo anual, establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y anuales

programacion fisica y financiera), en relacion con las metas de los objetivos del PEI.

El presente informe tiene como contenido tres secciones:

1. Resumen Ejecutivo,
2. Analisis de Cumplimiento.

3. Conclusiones y Recomendaciones.

En el segunda seccidn se encuentra consolidada la informacion que contiene en todos los
Centros de Costos y consolidado por cada actividad de la Direccion Regional de Educacién
Cusco, las que fueron registrados en el Aplicativo informatico del CEPLAN V.01, como parte
del procesc de Formulacidn, Aprobacidn, Ejecucidn, Actualizacion, Seguimiento vy

Monitoreo del Plan Operativo Institucional - POL.

Al presente documento se adjunta los reportes del seguimiento de las actividades del
aplicativo informatico CEPLAN.

ANALISIS
DE
CUMPLIMIENTOQ

El Plan Operativo Institucional, es un instrumento de gestion de corto plazo, que contiene
la programacion de actividades de los drganos estructurales — Unidades de Costeo de Ia
Direccion Regional de Educacién del Cusco a ser ejecutadas en el presente afio orientado a
alcanzar objetivos y metas [nstitucionales, asi como contribuir con los objetivos ,
lineamiento de politicas y actividades estratégicas en el Plan Estratégico Institucional (PEI)



del Gobierno Regional de Cusco y permitiendo ejecutar los recursos asignados en el
Presupuesto Inicial de Apertura, para su ejecucion con criterios de eficiencia , calidad y

transparencia.

Se tienen entendido que el Plan Operativo de la Direccion Regional de Educacion aprobado
con R.E. R N° 446-2019-GR-CUSCO/GCR, considera la programaciéon de actividades
operativas con metas fisicas y ?nancieras a ejecutarse durante el ejercicio ?scal. Asimismo
es un documento sujeto a modi’caciones en los casos donde se presentan cambios o

reorientaciones de las metas fisicas o financieras, asimismo es posible la incorporacion de

nuevas actividades operativas, en cumplimiento a dispositivos, normas entre otros que
ontribuyen a lograr los objetivos estratégicos planteados en el PEL

La ejecucién de las Actividades con su presupuesto correspondiente, no fue ejecutado
como se habia pensado o disefiada, ya que durante el proceso de formulacién del Plan
Operativo Institucional (POI) del presente afio las condiciones sociales, de salud y politicas
fue distinta, en ningun momento se pensdé que ibamos a sopesar esta pandemia del

Coronavirus-19, por lo tanto el POl no se disefid para este situacion de emergencia

sanitaria, y como respuesta a ello se dieron varias disposiciones desde el Gobierno

£
“N*Nacional, quebrando todo aquello pensado y plasmado en las actividades del POI, se
‘.f:friorizo los trabajos remotos, se suprimio todo tipo de trabajo presencial, por lo tanto todo
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quello programado, para realizar, acompafiamiento, monitoreo y curso de capacitacion en
forma presencial, fue dejado de lado, por lo tanto se centré el trabajo en forma virtual

utilizando los medios tecnoldgicos.



M ODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El Plan Operativo Institucional de la Direccion Regional de Educacion Cusco,
inicialmente fue aprobado por el monto de S/. 106,922,330.12, presupuesto que
comprendia el ?nanciamiento de 124 actividades operativas, sin embargo este
presupuesto fue consistenciado con el Presupuesto Institucional de Apertura por el
monto de S/. 106,974,032.00 nanciando 153 actividades operativas.

Actualmente se cuenta con el POI modi’cado por eI monto de 5/.164,511,979. 26

Es necesario aclarar que el POl modi?cado debe re?ejar el presupuesto institucional modi?
cado, sin embargo podemos observar que aun falta ajustar en el aplicativo el presupuesto
de la Direccién Regional de Educacion de acuerdo al PIM.

Tabla N° 1 - A: N° Resumen del POl aprobado y consistenciado con el PIA

/: Munto financiero total (5/.) 2/ 106,922,330.12 106,974,032.00

(\} Inversmnes 0 0
N° AO | 124 153

N AO e mversmnes 124 153

1/ Se contabiliza las AO financiadas durante la consistencia con el PIA.
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.

Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.
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Tabla N° 1 - B: Resumen del POl modificado

Monto financiero total (5/.) 1/ i 164,511,979.26
N Inversiones i 0
N° AO 176
N° total AO e inversiones 2/ 176
N AO mcnrporadas 3! 41
N de AO Inactwadas 4/ 1

N de AO Anuladas 51’ 31

1/ Sumatoria de las metas financieras anuales del POl Modificado

2/ Se consideran parte del POl Modificado al grupo de AQ e inversién que cuentan con meta fisica anual mayor a cero.
3/ Son las AD e inversiones creadas en el afo en ejecucion.

4/ AQ e inversiones inactivadas mediante funcionalidad del aplicativo.

5/ AO e inversiones cuya meta fisica anual es igual a cero.

Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.




EVALUACION
DE
CUMPLIMIENTO

El Objetivo Estratégico Institucional (OEl) que debe guiar las acciones de la Direccion

Regional de Educacion Cusco como Ejecutora es:

GARANTIZAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD Y COBERTURA CON ENFOQUE
INCLUSIVO PARA LA FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA REGION DEL
6 2\ICUSCO, que cuenta con 08 Acciones estratégicas Institucionales (AEl) plasmadas en el

Plan Estratégico Institucional - PEL.

Considerando el Objetivo Estratégico Institucional, la Accidn Estratégica Institucional que
\ ha tenido mayor prioridad y mayor porcentaje de avance es: Servicio Educativo Técnico
Productivo y Superior de Calidad para los Estudiantes de la Regién Cusco. Es decir, se ha

tenido en cuenta la ruta Estrategica establecida en el PEI.

%2 N Tabla N°2: Ejecucion del POl Modificado por elementos del PEI
S Pinificacion 3

:GARANTIZAR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
IDE CALIDAD Y COBERTURA CON
OE.03 |ENFOQUE INCLUSIVO PARA LA 3
FORMACION INTEGRAL DE LOS 2 ; | j
{ESTUDIANTES DE LA REGION DEL CUSCO i : ? t

;DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE DE |

AEIL03.01 , 3 0 50 % 0% 17 %
IEBR FORTALECIDO EN LA REGION CUSCO. 1
[INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA i
AEI.O3.02IADECUADA EN LAS II.EE DE LA REGION ! 2 6 . 380,392 . 100% © 100% 100 %

{CUSCO

' ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO PARA i

MEJORAR EL RENDIMIENTO ESCOLAR DE

AE1.03.03 3 6 206,196 50 % 17 % 17 %
|LOS ESTUDIANTES DE LA EBR EN LA -

!REGl(‘)N CUSCO.

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/ Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por
AEl. Los calculos consideran solo a las AQ que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ 1) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEl
Los calculos consideran solo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

(*} No se hallaren AO| con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.




&
;? Unidad de
Planificacion

PROGRAMA PARA LA PREVENCION Y | ;

ERRADICACION CONTRA TODO TIPODE | r i |
AEL.03.04 4 1 487,604 |
VIQLENCIA Y BULLYING EN LAS IIEE DE LA

REGION CUSCO. j

|APRENDIZAJES FORTALECIDOS EN EB
SEGUN CURRICULO EDUCATIVA CON
ENFOQUE INTERCULTURAL EN LA REGION
|CUSCO.

3 20,515

EGES-TiéN-E5UCATIVA FORTALECIDA EN
[COMPETENCIAS PARA LOS ESPECIALISTAS
IDIRECTIVOS Y PERSONAL
|ADMINISTRATIVO DE LA DREC (PDP)

72 22,303

ISERVICIO EDUCATIVO TECNICO ; {

PRODUCTIVO Y SUPERIOR DE CALIDAD | i
AE|.03.07! ; 7 66 94,488,489
PARA LOS ESTUDIANTES DE LA REGION

CUsSCo i i :

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA !
LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE | | :

(E£1.03.08]Y PROMOCION DE LA CULTURA DE PAZ A g 19 '\ 4,853,401

lLA COMUNIDAD EDUCATIVA DE LA REGION j i
\CUSCo

TOTAL 176 100,458,900

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

AEl. Los calculos consideran solo a las AQ que cuentan con meta fisica en el semestre.

Los célculos consideran solo a las AO que cuentan con meta fisica anual.
(*) No se hallaron AQI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01.
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2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por

4/ i) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEI.




Las 176 actividades programadas en el POl Modi?cado se encuentran distribuidas dentro de
las 02 funciones de Educacion y Previsién Social cuentan con la ejecucion ?sica de 19943 %
y 100% respectivamente al segundo semestre.

Tabla N°3: Avance de ejecucidn fisica del POI Modificado por funciones del Estado

) m 22 [EDUCACION | 175 i 14,926,822 © 9% 19943% 18677 %
S o S : t i
/{E\ R > IPREVISION | :
74 AT 24 | | 1 85,532,079 C100% 100 % 100 %
&g g)a ISOCIAL i .
2\ 3 ITOTAL | 176 100,458,900
AN = . i o

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AQ/Inversion respecto a su meta semestral. Se
considera solo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AD/Inversion respecto a su meta anual. Se considera solo a

las AO que cuentan con meta fisica anual.

(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.
OAFuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,




AVANCE DE LA EJECUCION DEL POl MODIFICADO POR CENTRO DE COSTO

Segun los Centros de Costo, se observa que varios Centros de Costos presentan avances
del 100% al segundo semestre en el cumplimiento de sus actividades, asimismo existen
centros de costos que no cuentan con avances porcentuales, esto se debe a que no se
registré el avance de metas en el aplicativo a pesar de haberse ejecutado dichas
actividades.

Tabla N°4 Avance de |a ejecucion del POl Modificado por centros de costo

01 .01 [DERECCION GENERAL ) 0 100 % 0% 70 %

i 01 0.2 'SERETAR!AN(;ENERAL 1 0 100 % 0% 100 %

U1 03 |P~R(—J—M£)C.ION HUMANAW ; 1 2,800 100 % 100 % 100 %

| 01.04 [RELACIONES PUBLICAS : 0 100% 0%  20%

§02 01 OFICIr:lA DE CONTROL INTERNO 3 0 ; 100% . 0% 32%

¢>\03 01 }OFICINA DE ASESORIA JURIDlCA “ 3 . 0 i 100% 0% § 44 %

101 TOFICINA DEXDM!NJS%E{RE[ON o o o ' | e 0% " : 0%

‘ ‘04 02 IUNIDABMDE EBQTAEQlLlDAD ' Y 0 Io100% 0% l100%

04.03 !UNIDAD DE REMUNERACIONES : 32 2,985,422 ‘ 100% | 147871 % 510591

| ‘ ] ‘

04, l.};— ]L]NJDAD DE PENSIONES - ‘ | l 4 85,532.b79 B 100 % 5% 150 % ‘
""-04 05 lL];ITDAD DE PER;(;NAL Y ESCALAFON . 3 . “ | . m -‘0 ) 7 N I 50% 0 % 7%
04.06 |U§IEAT) DE TESORERIA - 2 ” 0 o 100 % T 0 % T 100 %

I 0—4 5;'— EUF\ITE;\-D B-E-ABASTECIMJENTO . 4 6,361 100 % R 14 % 7%
04. 07 01 fALM‘;‘CENW _ 2 0 P 0% 0%
04 07 DZ}CONTROL PATRIMDNIAL 3 0 " 0% 0%
04.65“ ITGOMTIERW _ 5 0 100 % 0% 13 %
D;O; iDIRECCEON DE GESTION INSTITUCIONAL 8 380,392 . 100 % 75 % 85%
050% !U?JTD;D DE PLANIFICACION 5 0 " 0% . 0%
05.03 'UFJ—ID;D BE_I:RESUPUESTO : . 1 0 . 100 % - .5 ) 0‘ C17%
| 05.04 IUNIDAD DE RACIONALIZACION 3 0 . Po0% 0%
ME}EOS |U-t:lmlDAD DE INFMESTRUCTUM . 2 V 0 . 100% | 0% 56 %
osmglfm IDAD DE ESTADISTICA o - | 3 0 r 1 o 0%
05. DT IUNIDAD DE PRO;ECTOS DE IN\«’ERS[ON bl 2 - 0 - m% e 7 0 %V 0%
l 06. 01 iDIRECCTaJ_Dé GES'-I'_IC;I:J‘F"E_[-)AGOGICA N ” 7 ) A l 941,248 _ !,_ 80 % . _. - 53% | 86 %
1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el perioda en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por
cC.
4/ Se calcula coma el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
{*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,




06.02 |UNIDAD DE EDUCACION PRIMARIA 3 0 100 % 0% 67 %

06.03 |UNIDAD DE EDUCACION SECUNDARIA 5 0 100 % 0% 37%

UNIDAD DE EDUCACION BASICA ‘ :
3 0 ! . T0% 0%
ALTERNATIVA ; i

06.05 |UNIDAD DE EDUCACION BASICA ESPECIAL | 5 i 20,515

40%  40%
06.06 |UNIDAD DE EDUCACION SUPERIOR 5 45 E 10,080,177 [o91% | 93%
UNIDAD DE EDUCACION COMUNITARIA Y .
" 4 | 0 ; . 0% 0%
AMBIENTAL | 5 .
|UNIDAD DE INVESTIGACION, INNOVACION Y | j |
i , 2 : 0 oo 0% 0%
{CAPACITACION . i
UNIDAD DE TUTORIA Y ORIENTACION : | i i !
5 i 509,907 75 % 409 60 %
EDUCATIVA
IUNIDAD DE EDUCACION TECNICO
| 3 0 100 % 0% 7%
IPRODUCTIVA ‘
IToTAL 175 100,458,900

AL 1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
) 2/ Sumatoria del seguimiento financierc de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AOQ/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por
CccC.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,




AVANCE DE LA EJECUCION DEL POI MODIFICADO POR PROVINCIA

Uno de los mayores aportes del aplicativo es que permite identi?car las actividades a
ejecutarse segln descripcidn (Ubigeo), de acuerdo a la tabla se aprecia que todas las
actividades programadas se cumplieron al 100% .

Tabla N°5 Avance de la ejecucién del PO Modificado por departamento

cusco 132 | 93,743,386 94 % 25474 % | 23563 %
;AEBMTA?S Mlm 5 "i- “ "711,021 I 100% 100% 100%
i 5803 -};ﬁ;x o | - -6 i ” 411,767 ' 10055 100% ! | 100 %
0804 FC‘ALC.;\.‘ - | o $ | 350,150 o 100% 100% © 100%
0805 ICANAS "wfm T ' 248,009 O 100% 50% 77050 %
0806 'fc’;&cmé‘ o 9 1,731,716 100 % 100 % 100 %
0807 |CHUMBIVILCAS ! 6 . ! 418,071 100 % 80 % 100 %
[ os0s ESPINAR -' o 3 405,120 100 % 100 % 100 %
*_tgoém ,[A EE;J\ZEECIB;‘; Fw 4 1,124,304 100 % 100 % 100 %
0816‘ PA&UEE} W Wi 1 179,377 100 % 100% “'100%
o811 ;#Au&éﬁﬂs& " m‘ 1 224,315 100% 100% 100%
o812 ;QMLHJ@PE;&&[S-MI” a 1 191,006 ' 100%  100% 100 %
0813 ;LII-{-L;SAMB.; " E_ 3 o 720,659 L 100% 100% ' 100%
o e 100,458,900 R !

1/ 5e contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion,
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AD/ Inversién, respecto a su meta semestral, agrupadas por
departamento.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por
departamento.

(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,




MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID-19

El COVID-19 ha puesto en jague a todo el mundo, Perd no fue exceptuado ya que ha
provocado en serios aprietos a las familias, creando una crisis econdmica, social y de salud,
observando los desplazamientos masivos de la ciudad de Lima hacia las provincias y de las
provincias hacia las poblaciones de origen de todas aquellas que se trasladaron masivamente
hacia las ciudades, tugurizando en cierta forma a la capital del Peru y de los departamentos,
provocando el hacinamiento, que el nimero de personas contagiadas o fallecidas crezca de

manera exponencial con el paso de los dias.

En este escenario, el Gobierno Nacional tomo la decision de implementar medidas
imponiendo medidas estrictas contra los ciudadanos con el objeto de que las personas
contagiadas puedan recuperar su salud y evitar que continde el contagic masivo;

restringiendo derechos fundamentales de las personas conforme a la Constitucidn, para lo

“\\cual se emitid¢ una serie de normas que las instituciones publicas deberia acatar.

ificacion ¢ &
o JEFE ol

el norma de:

Formular protocolos de trabajo

Reunion de informacion referente a la pandemia

Disponer que los servidores del grupo de riesgos, laboren en forma remota.

Compra de Equipos de Proteccion.

Se realizo pruebas rapidas.

Reuniones de trabajo para formular estrategias de trabajo pedagogico, para el cumplimiento
de “Aprendo en Casa”

Coordinacion con los Directores de las Unidades de Cestion Educativa Local en forma virtual.
Reuniones de Trabajo con el Ministerio de Educacién en forma remota.

Capacitacion al personal de [a en manejo de la TIC

Trabajo de los Programas Presupuésteles Virtualmente.

Medidas adoptadas frente al COVID-19

- Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19,

- Presupuesto asignado y ejecutado.

- Poblacién beneficiada por las medidas.




ANALISIS
ADICIONAL

La propagacién del virus COVID-19 en nuestro pais, especialmente en el departamento del
Cusco, ha causado una situacion preocupante que obligé al Gobierno Nacional a declarar, en
estado de emergencia sanitaria.

Este hecho afecto de todas las actividades privadas y publicas y nuestra institucion no es

A DEEOUTN,  exceptuado de ello considero que todo lo programado el afo pasado que plasma en el POI
‘/"“ " O . S . :

é -3 % :\ 2020, fueron afectados sustancialmente en su ejecucién y todo el funcionamiento de la
1 PRT A1

entidad, en los diferentes tramites, actividades internas y externas.

El impacto en la actividad laboral que ha traido ¢l COVID-19 y las medidas de aislamiento social
para prevenir su propagacion. En relacidn a ¢llo, desarrolla entre otros aspectos, las
cuestiones sobre el teletrabajo, trabajo remoto, la situacion de los trabajadores; numbrados,

contratados e incluso practicantes pre y profesionales, pensionistas, bonificacidn para el

personal de salud y normas laborales humanitarias. Asimismo, se exhorta o que los servidores
% _Pljbiicos hagan un manejo adecuado de los recursos confiados por el Estado, y para ello se

22 dicté normas para el retorno del trabajo previo pretocolos.

Durante este tiempo de la emergencia decretada a nival nacional, qguedaron prohibidas estos
desplazamientos; quedando exceptuados, sin embargo, el personal en comision de servicios,
independientemente de su régimen laboral o contractual, estuvieron asistiendo en forma
presencial, en el marco de lo dispuesto en ¢l Decreto de Urgencia N.” 025-2020, esto es,
vinculadas directamente con los desplazamiento que debid realizar los especialistas de la
DREC a las diferentes instancia de gestidn descentralizada a nivel regional, en cuyos casos, los
gastos de vidticos no se realizé o fue en lo minimo y si lo hicieron posiblemente fue dificil

conseguir boletas o facturas, siendo sustentado con declaraciones juradas.

Al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo dicto las normas correspondientes en la
modalidad de trabajo en caso de coronavirus, el cual incluye a los regimenes laborales de la

actividad publica y privada.

Mediante el Decreto de Urgencia N.° 026-2020, los empleadores del sector puablico y privado,
en el marco de la emergencia sanitaria por el COVID-19, quedaron autorizados a implementar
el “trabajo remoto”, que se caracteriza por la prestacion de servicios subordinada, con la
presencia fisica del trabajador en su domicilio o lugar de aislamiento domiciliario, utilizando
cualquier medio o mecanismo que posibilite realizar las labores fuera del centro de trabajo,

siempre que la naturaleza de las labores lo permita.



El cumplimiento de metas, en el segundo semestre fue dificil de lograr por la situacién
descrita lineas arriba, sin embargo la Institucidn trato de reaccionar frente a esta crisis
generalizada en todo el mundo, adaptando a nuevas formas de trabajo, utilizando mas que
todo las tecnologias y evitando en lo posible el desplazamiento fisico de los trabajadores
hacia las provincias, que por su rol rector la Direccion Regional de Educacién del Cusco,
deberia estar ;capacitando, monitoreando, acompanando, evaluando en forma presencial la
gestion, de las instancia de gestion descentralizada, sin embargo, seguimimos buscado
formas de cumplir nuestras metas con nuevas formas de trabajo.
En cuanto se refiere a la generacion de planillas, para el pago de las remuneraciones de los
servidores de la docencia de las instituciones educativas y administrativo del ambito regional,
-’-Eaffue atendido con normalidad:
/¢/En el cumplimento de actividades relacionado a la: capacitacién, acompafiamiento,
Monitoreo , evaluaciones presenciales restringido, por lo tanto los gastos relacionados a:

pasajes, viatico, talleres fueron restringidos sustancialmente.
El funcionamiento de los Programas Presupuestales, bastante restringidos




A nivel de Idea, se construyo un comité de estudio para el redisefio organizacién dela DREC.

capacitacién, en “Gestion Por Proceso” por el Ministerio de Educacidn con la finalidad de
actualizar sus instrumentos de gestion.

Sensibilizar a las autoridades para desarrollar capacidades de cultura de plani?cacidn a nivel
institucional.

Dirigir la gestion educativa de acuerdo a las politicas sectoriales, objetivos, metas y
actividades.

rticular con e?cacia y permanentemente la ejecucion de politicas y actividades con el

o >

obierno Regional y las Unidades de Gestion Educativa Local del ambito regional.




-CONCLUSIONES:

El estado de emergencia sanitaria a nivel mundial, pego fuerte en el Perd, haciendo que se
diera una paralizacion en la administracién publica con reacciones muy lentas, porque no

estuvimos preparados para ello.
Afectoé bastante el estado de salud fisica y emocional de los servidores publicos a nivel

nacional.
Causo una zozobra en el quehacer diario de las instituciones publicas
udo visualizar con mucha claridad las deficiencias en la administracion publica, como es la

2z . .2 . .2 . .- 7 . -
precariedad en la organizacion, implementacién de instrumentos de gestién si lo tienen,

anejo de tecnologias, etc.
La administracion publica no estd preparado para los grandes cambios y ni enfrentar

situaciones de crisis

RECOMENDACIONES:

capacitacion a Directivos en manejo de politicas publicas, trabajo bajo presién, manejo de

4;,;;(;\strategias de trabajo en situaciones de crisis.
IAZN . . . ;
nidad d& = cC\IapaCJtar al 100% de servidores publicos en manejo de las TIC.

nificacion €} o

JEFE vé‘\?""j,Aﬁanzar la articulacion, intergubernamental, intersectorial.
& ‘ o . 5 o
< /Mejorar la articulacién de los sistemas administrativos de la gestion publica.

Desarrollo de capacidades especialmente a los directivos en la implemntacion del sistema de

planificacion.
Que el Gobierno Regional sea Lider en la conduccion de la Implementacién de los sistemas

administrativos.
Que el GORE lidere la transformacidn de la gestién ptblica, hacia lo modernizacién.
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